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1 - Resumen
El trabajo investigativo aqui presentado, propone un analisis sobre

la creciente e imparable ola de delitos y delincuentes que han aparecido en el
territorio provinciai, ios cuaies iejos de ser deiiios eventuaies y aisiados son ei
fruto de una organizacién y coordinacion digna de las mas prestigiosas
empresas. Estos por la magnitud de sus ingresos estan listos a utilizar la mas

violenta resistencia para defenderse.

Teniendo en cuenta el parrafo anterior, analizamos la preparacion
y aptitud que posee la policia de Entre Rios para afrontar delincuentes
organizados y de alta peligrosidad.

Este trabajo permitié reconocer las fortalezas y ademéas evaluar
las debilidades actuales como también preveer y evitar futuras, las cuales de
acontecer seran perjudiciales para la sociedad toda, puesto que el estado se
vera vulnerado en su capacidad de prevenir y reprimir delitos.
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1 - Abstract:
The research work presented here proposes an analysis of the

growing and unstoppable wave of crimes and criminals that have appeared in
ihe provinciai terriiory, which far from being casuai and isoiated crimes are ihe
result of an organization and coordination worthy of the most prestigious
companies. These by the magnitude of their income are ready to use the most

violent resistance to defend.

Considering the above, we analyzed the fitness preparation and

police has to face Entre Rios organized criminals and highly dangerous.

This work helped to identify the strengths and weaknesses also
assess current and also anticipate and avoid future which befall be detrimental
to society as a whole, since the state will be violated in their ability to prevent
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3.- Introduccidén

Un problema que aflige a todos, es la falta de seguridad, realidad que se

nalna Al $nmar ~ita Aantralar Acanctantameanta lne Airartae Aa Ritactra Anen
Hulr_  § St q'v N U e N Fnt A CA SN et F“-l S -~ BisassTut La w-)‘-‘.

trabajo, vehiculo, etc., al estar pendiente del horario de regreso de nuestra
familia o controlando a quienes se nos acercan o miran. Nuestra ciudad de
Parana no esta ajena a esta situacion que, hoy por hoy, afecta a toda
Latinoamérica, alterando de forma negativa la calidad de vida. Estos hechos se
traducen en pérdidas econémicas para un gran numero de ciudadanos,
quienes destinan una parte de sus ingresos en alarmas, vigiladores o custodias

vt cm ol -
Hvauas.

v

El Estado, a través de las leyes y su correcto cumplimiento, se encarga de

preservar el orden y tranquilidad de sus ciudadanos, controlando y asegurando

a través de sus organismos evitar excesos o desatenciones. -

La sociedad ha sufrido enormes cambios en la Ultima década debido al
crecimiento de la poblacién lo cual permitio la aparicion de grupos dedicados a
perpetrar delitos como unica forma de subsistencia. Esta situacion, es
agravada por los grandes problemas econdomicos acontecidos. Esta
problematica ha crecido en forma alarmante, no sélo en la cantidad de delitos

que ocurren, sino en la peligrosidad de quienes los cometen.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto es que nos planteamos un
Objetivo General, que es investigar la capacitacion que debidé poseer la policia
para enfrentar a delincuentes organizados en la ciudad de Parana durante el

ano z0iiyzoiz.
También planteamos Objetivos Especificos que son:
e Realizar un Relevamiento de las intervenciones con delincuentes

organizados que haya realizado la policia en la ciudad de Parana en el

ano 2011y 2012.
o Caracterizar los delitos que fueron realizados por delincuentes

organizados en la ciudad de Parana en el afio 2011y 2012.
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e Analizar la capacitacion que habia realizado la policia para atender
delincuentes organizados en la ciudad de Parana durante el afio 2011 y
2012.
» Analizar la capacitacion que debia realizar ia policia para atender
delincuentes organizados en la ciudad de Parana durante el afio 2011 y
2012.
* Analizar los recursos materiales que poseia la policia para atender
delincuentes organizados en la ciudad de Parana durante el afio 2011 y
2012.
* Analizar los recursos materiales que debia poseer la policia para atender
deiincuenies organizados en ia ciudad de Farana durarie ei afo Z0ii y
2012. i
|
i

4- Marco tedrico

El vivir con tranquilidad y desarrollarse con plenitud es el deseo que tiene toda

lf: enniadad v Avien A enie nal-uﬁma e v ey nn‘ne sa ham Anrmeramatida ~
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ello y ya lo exponen en el predmbulo la Constitucion Nacional cuando ésta dice:

“...con el objeto de constituir la unién nacional, afianzar la justicia,

ﬂﬂﬂc’\'l"ﬁ I~ ma= inbarAr nrovasr 3 Ia f‘f"(gﬂf-ﬁ rarmin Ararmecrar ol hinnactar
Ui rvviiimiar i pocam siioss ion, i o AT TS S e e ot e

general, y asegurar los beneficios de la libertad, para nosotros, para nuestra
posteridad, y para todos los hombres del mundo que quieran habitar en el suelo

argentino”.

De esta manera el Estado se compromete a brindar y a exigir a sus ciudadanos

mantener el orden publico y el bienestar social.

In fivnr— RAArdimA— RA
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alt 4
En cuante al usc &

En un estado de derecho democratico la policia es el organismo publico que
se encuentra facultado, para requerir a los ciudadanos una determinada
conducta, mediante la aplicacion inmediata, si fuere necesario, de un amplio

6
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rango de fuerza que se extiende desde la mera presencia -con la presion
psicoldgica que ésta implica- hasta la fuerza fisica propiamente tal, en sus
diversos grados, cuya maxima expresion se encuentra representada por la

fuerza ietai.
4.1 Sequridad publica

El uso de la fuerza policial es utilizada solo a los efectos de preservar la

ivmAaAd Difiklina 1o Aosl nAadamas rlnﬂnvr If‘ﬂrﬂw: Dﬂmrrr\v ’)ﬂﬂ‘)\ oomo:
A I AR, Fes vw - r-vw'-alw — BN T LR RS

“Cualidad de los espacios publicos y privados, que se caracteriza por la
inexistencia de amenazas que socaven o supriman los bienes y derechos de
las personas y en la que existen condiciones propicias para la convivencia
pacifica y el desarrollo individual y colectivo de la sociedad (Pag. 81)"

Este concepto describe de forma académica e! deseo de todos los ciudadanos
de buen vivir, de acuerdo a las leyes vigentes. Este deseo no es otro que el de
no estar pendientes de perder o ser testigos de la pérdida de nuestras vidas,
nuestras propiedades, salud o de no poder estar tranquilos y libres para
transitar por los espacios publicos que queramos.

4.2 Alteraciones del Orden Publico o de la Seguridad Publica

En nuestro estado de derecho democratico, el Orden Publico simplemente es la

ronoL hirdad vv Aamfinnsn cnminl am al camira A ey b -~ ] \nf"ﬂ
tranguilidad y confianza social en of segure desenvelvimionte pacifico de la

Cotidianamente el Orden Publico es alterado por quienes infringen las leyes

~

H rnine ) 1 nor n rlar
existentes y pars hager un objetive andlisis hay gque fener en clere los

siguientes conceptos:

- Ley: (Poder Judicial de Guanajuato, 1999) “Norma de derecho dictada,

mAdmd A ~r

: |
& auwshnGas puwirca, aun Si '

(0]

promuigaCa, y sancicnada por
consentimiento de los individuos y que tiene como finalidad el
encauzamiento de la actividad social hacia el bien comin” (Pag. 5).

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologlq
Tesistas: Claudio Gonzale:z Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica
Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

- Delito: (Diccionario enciclopédico ilustrado SOPENA, 1970) “Culpa,
crimen, violacion o quebrantamiento de la ley || Accién u omision
voluntaria, que la ley castiga con pena grave” (Pag. 1094).

- Delincuente: (Manuel Ossorio, 1990).El diccionario juridico considera
delincuente al Sujeto que ha cometido un acto sancionado como delito
por la ley penal. Visto por la escuela clasica del Derecho Penal como ser
normal, capaz de adoptar libremente actitudes buenas o malas,
merecedor por consiguiente de penas represivas. (Pag. 274)

- Crimen: (Manuel Ossorio, 1990). Delito grave, segln la definicion de la
Academia, y es ése también el concepto que corrientemente se da al
vocablo. Sin embargo, algunos cédigos penales, como el argentino, no
establecen esa distincion, pues, en la denominacion genérica de delito,
incluyen todas las clases y categorias de infracciones punibles, con
excepcion de las contravenciones o faltas, que constituyen infracciones
aSIISING Puinies, pero Jé menor imponancia. Y cuando se hace
referencia en las leves o0 en la doctrina a la responsabilidad criminal, se
entiende incluida la que se deriva de la comision de cualquier hecho
delictivo. Asi. pues, mantienen una clasificacién Dbipartita.
Contrariamente, otros codigos aceptan la clasificacion tripartita
(crimenes, delitos y contravenciones), segln la mayor o menor gravedad
de la infraccion penal. (Pag. 239)

Podeinus aseguiar que € Orden Fubico & aiteiado poi quisnes ifinngen as

leyes o dicho de otra manera delinquen o cometen crimenes.

Debemos distinguir inicialmente dos tipos de delincuentes o criminales (sin
tener presente la gravedad del delito cometido):
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Delincuente Individual, solitario o Aislado: Aquel que realiza sus delitos sin

compaiia, ni ayuda.

Delincuente Asociado: Aquel que realiza sus delitos con compaiiia 0 ayuda:

En estos casos se puede identificar a:

- Coautor: (Codigo Penal Argentino, Art. 45) “Los que tomasen parte en la

. - Sae
atamiimiAn Anl harkha A nroctaocan ol avidar A ontaroe i anvilin A
B et L S -y &bt A Fl Nt vt St St St A ¥ vy T - Nt et W - N~ ~

cooperacion sin los cuales no habria podido cometerse, tendran la pena
establecida para el delito. En la misma pena incurriran los que hubiesen

determinado directamente a otro a cometerlo.”

- Coémplice: (Diccionario enciclopédico ilustrado SOPENA, 1970)
Persona que sin ser autora de un delito coopera a su perpetracioén por

actos anteriores o simultaneos que no sean indispensables (Pag. 871).

Estas simples definiciones engloban a la mayoria de las alteraciones del Orden
Pablico que sufrimos dia a dia; como son los robos, arrebatos, muertes,

violaciones, estafas, etc.

Hay delitos que parecen puntuales o aislados, son en realidad muchos, y
consecutivos tanto en la forma de cometerse, como en sus autores, siendo en
realidad parte de un sistema planificado conocido como Crimen Organizado.

4.3 Crimen Organizado:

Definicion

Delito y crimen son dos conceptos tanto legales como morales cuya relacién ha
sido profusamente estudiada desde diversos puntos de vista. Salvo
contadisimas excepciones, todo crimen involucra cierto grado de organizacion

- s e~ -~ e~ - ..

s o~ ~ i e~ Ao e by A~
Yy, cni AN D CLUCTTIvia, ©O viygyal neauv 'J\JI iU acoa.

Determinar el limite de lo que constituye el crimen organizado no es una
operacion tan sencilla. Situar los limites que separan este subconjunto del
crimen con respecto a otras realidades ilegales circundantes ha sido una fuente

continua de controversia dentro de las ciencias sociales.
' 9
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Por lo general, en los ordenamientos juridicos de todo el mundo existen dos

modos de regular el crimen organizado:

- Por una parte, estan aquellos que condenan las actividades ilicitas que
realizan estos grupos de manera individualizada, ya sea el trafico de

drogas, la extorsién o el blanqueo de capitales.

- Por otra, existen otros codigos penales que condenan, o agravan la pena
por su comisién, la propia pertenencia a los grupos criminales

independientemente de los delitos cometidos.
Para las Naciones Unidas (1999) Crimen organizado es:

Las actividades colectivas de tres 0o mas personas, unidas por vinculos
jerarquicos o de relacién personal, que permitan a sus dirigentes obtener
beneficios o controlar territorios 0 mercados, nacionales © extranjeros,
mediante la violencia, la intimidacion o la corrupcién, tanto al servicio de la
actividad delictiva como con fines de infiltrarse en la economia legitima, en

particular por medio de:

- el trafico ilicito de estupefacientes o sustancias sicotrépicas y el

blangueo de dinero
- latrata de personas
- la falsificacion de dinero
- el trafico ilicito o el robo de objetos culturales

- el robo de material nuclear, su uso indebido o la amenaza de uso

indebido en perjuicio de la poblacion
- los actos terroristas
- el trafico ilicito o el robo de armas y materiales o dispositivos explosivos
- el trafico ilicito o el robo de vehiculos automotores

- la corrupcion de funcionarios publicos.

10
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Tipos de Crimen Organizado

Existen los siguientes tipos de crimen organizado (ESCALANTE

IJCDMA klr\C7 f‘ INNAN-

et e e oy e

Crimen organizado local.
Crimen organizado nacional.
Crimen organizado transnacional.

Crimen organizado local.- Por deduccién, se puede definir como la
delincuencia consistente en una banda o varias bandas vinculadas — que opera
en una escala territorial menor, ya sea una comunidad, municipio o estado, y

que generalmente opera en esa demarcacion y rara vez fuera de ella.

Crimen organizado nacional.- Como la anterior, puede consistir en una
sola banda de grandes proporciones o varias bandas asociadas, que opera
dentro de una escala relativamente mayor, y ya se le reconoce como una
delincuencia mayor, pues actia en varias ciudades y provincias o estados vy,

potenciaimente, puede iiegar a tener Nnexos con oiras bandas nacionaies e
internacionales.

Crimen organizado transnacional- Cuando el crimen organizado

Anotrn nro r\nnnvu\nno ~Ary nrﬂ"no-cnrnnoo ocmv‘nrno ‘nrmnnﬂln rnr‘nc on h\rln ol
\-IV'OVQOG" APt b Ao NN s St NIV W U\n" R e res e N )

mundo, la Organizacién de las Naciones Unidas la identifica como crimen
organizado transnacional. La Comunidad Europea le denomina crimen
organizado transfronterizo a las organizaciones que emprenden operaciones
ilegales de tipo financiero, mercantil, bancario, bursatil o comercial; acciones de
soborno, extorsion; ofrecimiento de servicios de proteccién, ocultacion de
servicios fraudulentos y ganancias ilegales; adquisiciones ilegitimas; control de

L) - - - e L

CENtios Ue juego negaies y Cemius de piosiucin.

Incentivos de los criminales
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El analisis se basa en la idea que los criminales también responden a
incentivos. Es decir que el crimen aumentara cuando criminales potenciales

piensen que no van ser penalizados por cometer robos y otros crimenes.

La racionalidad implica que algunos individuos se transforman en criminales
debido a recompensas financieras y de otro tipo en relacién al trabajo legal,
teniendo en cuenta la probabilidad de ser capturado y procesado, y la

severidad dei castgo.

Una mayor cantidad de estudiantes se deciden a estudiar ingenieria y negocios
cuando los ingresos y otras ventajas aumentan en estos campos. De manera
similar, una mayor cantidad de personas son inducidas a cometer crimenes
cuando el crimen se vuelve una ocupacidn mas "atractiva" debido a la

incertidumbre y a la severidad de las penas.

La incertidumbre de la pena depende principalmente de la efectividad policial y

del sistema judicial y de la cantidad de policias.

El enfoque econdmico del crimen es simple:

Las personas deciden cometer un crimen o no mediante la comparacién de los
beneficios y los costos de embarcarse en el crimen.
» Los beneficios del crimen son faciles de establecer:
o Monetarios: Crimenes contra la propiedad, los beneficios son
los bienes o el dinero robado, estafas, falsificaciones.
o No monetarios: Psiquicos.
» (Gsics el crimen:
Costo de oportunidad: Si las personas estan delinquiendo estan dejando
de trabajar legalmente.
o Pena v probabilidad de ser atrapados

o Costos psiquicos

4.4 Crimen organizado en Argentina
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Argentina, de la mano de la crisis econémica y social mas grave de su
historia, ha visto proliferar organizaciones que centran su accionar en el asalto
de bancos, narcotrafico y secuestros, muchas veces utilizando como
velrdaderas zonas iiveradas las lidniadds “vilids miserid” € ids que puiuidn ioda
clase de delincuentes al amparo de franjas de poblacién trabajadora que habita

en las mismas por falta de otras posibilidades (Escalante Hernandez, 2004).
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Ametralladoras y toda clase de armamento, para asaltar transportes de

caudales.

Al mismo tiempo, la2 inductiz de! secuestre ha proliferade aunque ne
alcanza aun las caracteristicas endémicas de ofros paises pues el llamado
secuestro express en el cual se obliga una persona luego de retenerla a retirar
dinero de un cajero automatico, no es cometido por organizaciones criminales

sino por delincuentes ocasionales que utilizan este método.

Argentina, que vive cada vez mas casos de criminalidad organizada,
debe estudiar este fenomeno. El pais deberia tener en claro en qué etapa de
su evolucién se ubica y qué politicas ptblicas se requieren para contenerla.
Negar el tema o improvisar su combate constituyen errores estrateégicos

monumentales.

Es hora de saber mas y comprender mejor el crimen organizado y su
expresion particular en Argentina. El Estado, el sector privado, los medios de
comunicacion y los sectores mas sensibles de la sociedad civil podrian aunar
esfuerzos para conocer y concoraar una politica sera, iegiuma y viaole rente a
una criminalidad cada vez mas sofisticada y poderosa.

4.5 Crimen organizado en Entre Rios

Nuestra provincia no ha escapado del fiagelo del crimen organizado, prueba de
ello son la publicaciones de los periddicos locales que en sus diferentes
ediciones informan sobre la aparicion de trabajadores sexuales en nuestras
calles; arrebatos callejeros perpetrados por adolescentes para obtener dinero.
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Ademas han acontecido hechos de piratas del asfalto, lo que demuestra la
intromisién de bandas de provincias vecinas que actian en coordinaciéon con

bandas locales.

4.6 Intervenciones que realiza la policia

El Estado, a través de la policia combate al crimen organizado a través de su

-

r e la bnmba mrine AAAIAAS
L] 1)

aintarma Aa $1mi HH 4; 1 ve - [ ~
a etinia cdilimanda la AanetibiiniAn 1o por lc tantc sus ccaiges

i S R R T L JEVLAIL, UL W 1 WU,

m

penal y procesal penal, herramientas estas para poder penar a un individuo de

realizar un acto antijuridico.

personas o la integridad de las pruebas pueden hacer uso de lo estipulado por
el art. 184 inc. 11 "Los funcionarios de la policia o de las fuerzas de seguridad

tendran las siguientes atribuciones......

11. Usar de la fuerza publica en la medida de la necesidad.

Los auxiliares de la policia y de las fuerzas de seguridad tendran las mismas
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urgentes o cuando cumplan érdenes del tribunal.”

Esto se pone de manifiesto en la practica al momento de realizar
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morador dé acceso a los oficiales judiciales, y estos se realizan mediante la
irrupcion. Tarea para la que no son preparados en las escuelas de formacion
los funcionarios de cualquier fuerza de seguridad.

La liberacion de rehenes también exige situaciones de irrupcion y la
intervencién de "Un Negociador”, tarea que también requiere una capacitacion

especial.

4.7 Profesionalizacion de la policia
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La determinacion de lo que debe entenderse por un adecuado uso de la fuerza

se encuentra estrechamente relacionada con, al menos, tres componentes:
» Primero, la oportunidad en que ésta debe utilizarse
» Segundo, el tipo y cantidad de fuerza que corresponde emplear;

» Tercero, la responsabilidad que debe existir por su uso.

Asi, una ecuacion que implique la concurrencia de estos elementos permite
sostener que el adecuado uso de la fuerza se vincula y requiere, también, un
marco de sostenibilidad institucional, cual es la existencia de una policia
moderna y profesionalizada, caractenzada por un importante nivel de
preparacion profesional y por criterios de legitimidad, transparencia, control y
eficiencia de su actuacién, cuya realizacion contribuirdA de mejor forma a
garantizar que el ejercicio de la fuerza se mantendra dentro de la esfera del

derecho y de la justicia.

4.8 Equipo capacitado de la Policia de Entre Rios

E! equipo capacitado de la policia de Entre Rios que tiene la formacion
necesaria para ser considerado un Grupo Especial es la Compaiiia de
Operaciones Especiales (COE)

4.8.1 Definicion grupo especial

Es un Equipo policial capacitado en forma permanente tanto fisica, tactica,
intelectual v operacionalmente para llevar a cabo con éxito aquellas misiones

en las que el personal regular se ve superado.

4.8.2 Mision

Resolver las situaciones para las que sea convocado, en pos del
mantenimiento del orden y seguridad publica, atendiendo a la premisa
fundamental: el resguardo de la vida, el cuidado y la seguridad de las personas
involucradas en estos acontecimientos, tanto sea personal policial, rehenes,
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personas inocentes y delincuentes. Respetando las leyes y politica dispuestas
atal fin.

Dar respuesta inmediata a cualquier incidente que relna las caracteristicas de

una Cricie (toma de rehenec liheracidn en cacuectrne  cuietne naranetados
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allanamientos de alto riesgo o de rapida resolucion); con el empleo de los
medios materiales y humanos, adecuados y convenientes.

4.8.3 Composiciéon de un Grupo Especial

Un Grupo Especial esta compuesto por varios equipos con funciones diferentes
que deberan actuar de manera coordinada unos con otros para lograr un
perfecto logro de los objetivos.

Ellos son:

- Equipo Tactico: Es el que se encarga de realizar las irrupciones por la

fuerza dentro de los domicilios donde se encuentren los delincuentes ya
que poseen la formacion necesaria para asegurar la reduccion de los
mismos, la liberacion de rehenes de haberlos y proteger a terceros
involucrados.

o Brechero: Integrante del Equipo Tactico cuya mision es lograr el
acceso de los Operadores a cualquier reducto, ambiente o
morada, utilizando los elementos especificos para tales fines.

o Operadores: miembros del Equipo Tactico cuya funcién es cumplir
con la invasion a un reducto, despejando de peligro y obstaculos
en forma organizada, progresiva y sistematizada. Cumpliendo
cada uno un rol especial y determinado.

- Francotiradores: Unidad compuesta por dos hombres, cuya mision
primaria es la de brindar apoyo y cobertura con fuego preciso, desde
una ubicacioén estratégica, que le permita asumir el control y observacion

del Punto de Crisis.

- Equipo de Infraestructura y apoyo: Es el encargado de proveer todos los

elementos necesarios que se utilizan, el traslado, la permanencia, la
comunicacion y el desarrollo de las funciones del Grupo Especial; ya sea

cuando sea requerido 0 en su entrenamiento.
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- Equipo de Inteligencia: Es el encargado de averiguar cuando acontece

una crisis o cuando se deba realizar una irrupcion por la fuerza
a. Numero de personas posibles dentro de la vivienda
b. Numero de delincuentes dentro de la vivienda
c. Armamento con el que contarian los delincuentes
d Formas v medios de fuaa

Esta informacion es crucial a la hora de tomar cualquier decision que
expondria mas de lo inevitable al equipo tactico.

- Negociador: En situaciones con rehenes, intento de suicidios con
explosivos o delincuentes atrincherados se encarga de disuadir a los

mismos a efectos de evitar una irrupcién por la fuerza

- Psicologos: Se encargan de formar parte del equipo de negociaciones
apoyando al negociador en forma indirecta, sin tener contacto con los
delincuentes o quien altere el orden.

4.9. Hipétesis de intervencion de un grupo especial
a) allanamientos de alto riesgo

b) lucha contra terrorismo

c¢) lucha contra el narcotrafico

d) crisis con rehenes - secuestros

) Para los casos a), b) y c) los delincuentes involucrados han realizado
una extensa planificacion y organizacion contando con fuertes recursos
humanos y armamento, ademas de una manifiesta intencion de resistirse al
arresto por ser de enorme magnitud el perjuicio que van a sufrir después de

este.

Siendo la forma estipulada por nuestro Codigo Procesal Penal para allanar una morada:

‘Formalidades para el Allanamiento. La orden de allanamiento serd notificada al
que habite o posea el lugar donde deba efectuarse, o cuando estd ausente, a su
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encargado, o a falta de éste a cualquier otra persona mayor de edad, que se hallara
en el lugar, prefirendo a los familiares del primero. Al notificado se le invitard a

presenciar el registro”

Esto totalmente irrealizable sin que se ponaa en
riesgo la vida de los funcionarios encargados de realizarla, los delincuentes
involucrados y otras personas inocentes, lo cual obliga a la irrupcion por la
fuerza del grupo especial sin previo aviso “Haciendo uso de la fuerza publica”,

de la siguiente manera

1- Se debe tratar de averiguar:
a. Namero de personas posibles dentro de la vivienda
b. Numero de delincuentes dentro de la vivienda
c. Armamento con el que contarian los delincuentes

d. Formas y medios de fuga

2- Los francotiradores deberan tomar la posicion necesaria para brindar el
apoyo al grupo tactico cuando haga la irrupcién por la fuerza en la

vivienda.

Comienza el “ingreso del Grupo Tactico”

3- El Brechero debera habilitar el ingreso a la morada

4- Los operadores deberan ingresar a la morada, reduciendo a los
delincuentes, protegiendo a los terceros inocentes y permitiendo luego la

realizacion de las tareas judiciales que se estan realizando.

Siendo necesarios para la realizacion de una allanamiento doce (12)

funcionarios en total. Distribuidos en los siguientes roles:

- 1 Jefe
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1 Chofer

- 1 Armero

- 1 Tirador Especial con su observador
- 1 Brechero

- 6 Operadores Tacticos

Il) crisis con rehenes - secuestros

Esta situacion requiere la actuacion del Equipo Especial en los casos de
parapetamiento, de amenaza de suicidio, u otra crisis. Su papel es la de tomar
conocimiento de la situacion, evaluar las causas que la motivaron y dimensionar |a
medida de la amenaza existente y de asesorar a la autoridad a cargo.

No solo se resuelve con los integrantes del Grupo Especial Tactico, sino también
con psicologos y negociadores.

Organizacion del Dispositivo Frente a la Crisis con rehenes - secuestro

Un liderazgo unico

En caso de crisis de alta visibilidad como ser una toma de rehenes, el liderazgo
pertenece al Ministerio de Gobierno de la Provincia o quien se designe en su
representacion. Al menos hasta que los rehenes sean liberados o que el orden
publico sea restablecido. Entonces, enseguida el poder judicial recobra su autoridad
para conducir las investigaciones.

De hecho el Ministro de Gobierno deja el manejo al Director de Operaciones y
seguridad (Grupo Especial Tactico u otro) quien actua como el verdadero "Jefe de
Crisis".
Al principio de la crisis hay cuatro misiones fundamentales:

A. Contencion de la crisis

B. Recoleccion de inteligencia

. _—
Empezarias ncgociaciones

)

D. Preparar la intervencion

A. Contencion de la crisis y establecimiento de los perimetros
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Esto se hace bajo el mando del jefe de la Comisaria. Se trata de aislar la zona
de la crisis, para que el publico, y sobre todo los periodistas no tengan acceso a
la "zona critica". A veces puede resultar necesario evacuar a los vecinos.

Muy a menudo es preciso armar un plan alternativo de transito estableciendo
desvios.

Hay que coordinar los servicios de socorro, bomberos y otros, para que se
estacionen en un lugar cercano, sin interferir con los movimientos del Grupo
Especial Tactico.

Relaciones con los medios

Estas crisis de alta visibilidad suelen atraer medios de todo tipo; por eso es
necesario armar una estrategia

Hay que establecer pautas claras en cuanto a quien va a ser el vocero, puede
ser el representante del "jefe de crisis”, u otra persona.

El principio es no ignorar a los medios sino tratar de controlarlos. No hay que
manipularlos sino responsabilizarlos, planteando claramente cuales serian las
consecuencias de la divulgacion de tal o cual elemento de informacién. Por eso
es mejor establecer relaciones de confianza y facilitar informaciones. El grupo
de negociadores puede ser muy util para indicar la informacion que no se debe
entregar, para que no se agrave la crisis.

Desde el punto de vista practico es muy util prever un lugar para los periodistas.

B. Investigacion e inteligencia

Tarea especifica del Equipo de Inteligencia.

Ceo marneara dfratar Ao actahlasar ~AnAle viaran 1o
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crisis, ¢cémo empezo todo?.
Es fundamental conocer el nimero y la identidad de los rehenes.

Lo mismo se debe hacer en cuanto a los captores. Si se trata de reincidentes,
hay que buscar informacion en sus prontuarios, conseguir fotos para que el
Equipo Tactico los pueda identificar.

También es necesario armar un dispositivo de seguimiento o persecucion en el
caso de que los delincuentes logren darse a la fuga.

Es esencial conseguir informacion sobre los lugares donde se encuentran los
rehenes y los captores: mapa, accesos, etcétera.
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C. La Negociacién

Los negociadores son quienes tiene trato con los captores y tienen como
objetivo el convencerlos de deponer la actitud tomada. Previendo, si se prolonga
la situacion, un posible cambio de negociador, sin perjuicio al dialogo. Porque
también el negociador puede cansarse, y ocurre el riesgo de que pierda sus
facultades.

De este grupo de negociadores, grupo reducido de tres o cuatro integrantes,
forma parte un psicélogo. Este ultimo no interviene directamente en las
JiSCUSIONES, PEIU OUSEIva y €SCucha, Sigue €l Jialogo para hacerse una idea del
perfil del captor, de su determinacion y de su peligrosidad. Asi el psicdlogo
puede desempenar un rol de asesor para el negociador y ademas puede ayudar
en la toma de decision del "jefe de crisis".

Es necesario que los negociadores siempre tengan presente las necesidades
del Equipo Tactico.

Un trabajo en comin del Equipo de Negociadores y Equipo Tactico es
imprescindible para lograr éxitos. Y eso supone un liderazgo unico.

¢, Cémo negociar?
Existen pautas de forma y de fondo. En cuanto a la forma.

El medio de comunicacion: la solucién mas eficaz seria hablar directamente con
los captores, ya sea a través de un obstaculo, como ser una puerta, 0 con un
contacto fisico.

Esto supone varias medidas de seguridad:

asegurarse del acuerdo del captor de no usar sus armas,

fostotd :\nun‘g\ cCon Un arma
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nunca encarar a mas de un captor, y
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siempre mantener una posibilidad de escape y actuar bajo la cobertura de los
francotiradores.

Es esencial también, identificar el lenguaje adecuado para el captor, no se puede
hablar de la misma manera con un terrorista que con un ladron "ordinario”. Es
necesario que el negociador se ponga en el mismo nivel de su interlocutor, a
veces usando su misma jerga.

En cuanto a la forma
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En primer lugar, es preciso hacer un rapido andlisis de la situacion y hacerse
una idea del tipo de captor. Resultaria muy dificil, tratar de iniciar negociaciones
sin tener un minimo de datos sobre el delincuente y su personalidad. El primer
momento es muy importante, y mas vale empezar bien. En caso de pluralidad
de captores seria esencial identificar al lider y tratar de establecer el dialogo. aun
si él trata de evitar de involucrarse directamente en las discusiones.

Para consequir buenos resultados, la negociaciéon que se abre debe seguir
algunas reglas:

- Usar la estrategia del tiempo: tomar el tiempo de discutir.

A veces es Util replantear la situacion con el captor, para que €l tome conciencia
de la realidad a través de una revista de la cronologia de los hechos. A menudo
el captor quiere llevar a cabo las cosas muy rapidamente, intentando de imponer

cortos plazos. El negociador debe evitar el apresuramiento. Es necesario
convencer al malhachor de que se tome el tiempo nara hacer cosas, tal vez

usando la burocracia como explicacion. Ganar tiempo supone estar atento para
asegurarse de que el captor no se enoje y pierda paciencia y control.

- Usar una estrategia de "pasos cortos":
Después de que se establezca un espacio de confianza y de dialogo, hay que
aprovechar este primer acercamiento para empezar una politica de regateo e

intercambio. Cada pedido del captor debe discutirse para enganchar el proceso
de intercambios que puede llevarle a entregarse.

ueden negociar sin limitacion: comida, bebidas (siin aicohol),
\

dinero.

Hay cosas que se pueden negociar sélo con cautela: medios de transporte
(riesgo de perder el control de la crisis) y contacto con los medios.

Hay cosas que no se pueden negociar: entrega de armas, drogas, o intercambio
de rehenes. Por ejemplo, intercambiar uno de los rehenes por un policia trae
problemas y resulta mas peligroso; esto por distintas razones. Para el captor el
policia, aunque esté desarmado, significa una amenaza mas fuerte. Ademas
puede ser mas facil para él matar a un policia que a un "inocente". También las
reacciones de los policias pueden ser influenciadas por la presencia de un
colega entre los rehenes.

C.1.Finalidad y aspectos tacticos de la negociacion, la "Triada"

La meta fundamental de la negociacion es resolver la crisis sin violencia. Para
conseguir tal éxito es necesario contener la situacion, tratar de encontrar una
falla, y obtener que los captores se entreguen.

Pero lamentablemente, a veces ocurre que no se puede lograr la rendicion de
los delincuentes y que el Gnico recurso es el uso de la fuerza.
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Por eso el negociador desempena también un papel tactico; €l puede facilitar
elementos en cuanto a la toma de decision; también puede identificar para el
grupo de asalto o los francotiradores los individuos mas peligrosos que deben
ser neutralizados en primer lugar.

El negociador puede dar indicaciones sobre las ubicaciones respectivas de los
diferentes captores, asi como de los rehenes.

Por eso es fundamental que los negociadores conozcan el trabajo y las
necesidades del grupo tactico, y que se encuentren bajo el mando del lider del
Giupo de inteiveicion, acluando como "jele de crisis”.

Asi se puede implementar una interconexion entre estos tres actores que puede
representarse como una "Triada", tal como observamos en las ilustraciones |, I

y Il

|. La Triada

Jefe de Crisis

Lider Negociaclén Lider Tactico
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[l. Decisiones de la Triada

Jefe de Ciisis
PUESTAEN PUESTA EN |
MARCHA DE LA MARCHA DE LA
DECISION DECISION
< > \
Lider Negociacion COLABORACION Lider Tactico
PREPARACION
o . i
lll. Funcionamiento de la Triada !
Jefe de Crisis
INFORMACION INFORMACION
EVALUACION EVALUACION
CONSEJO CONSEJO

< INFORMACIO "
rd ” N , ’
Lider Negociacion INTERCAMBIO Y Lider Tactico

VALIDACION
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C.2.Situacion de negociacion

Transformacion de la Situacion de Negociacion

e ——

g

ZO-OZM<LBIMNA4Z~ MO OVEWO

D. intervencion

Al mismo tiempo que los negociadores tratan de establecer el contacto con

.z
- 2 -

105 capluies, €l Equipo Tactico debe mandar efectivos a toimar posicidn paia
un asalto de urgencia, en el caso, por ejemplo, de que los malhechores
traten de huir o empiecen a matar rehenes.

También en ese momento deben ubicarse en lugares de observacion los
equipos de francotiradores.

La toma de decisién

De hecho, muy a menudo, es el "jefe de crisis" -el jefe del Grupo de
Intervencion quien, segun los elementos facilitados por los negociadores y el
Equipo de inteligencia, hace propuestas que estan aprobadas.
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Esto se puede explicar; el proceso de toma de decisidon en situacién de
crisis es muy delicado porque al mismo tiempo hay que evitar apresurarse y
tomar la decision antes de que sea impuesto por los eventos.

4.10 Equipamiento real del arupo especial - COE
4.10.1 Vestimentas mimetizadas

El uniforme MIMETIZADO URBANO DIARIO del Grupo Especial (C.0.E.), se
integra de los siguientes elementos:

a- Cubre cabeza.

b- Protector visual.

c- Balaclava.

d- Chaquetilla mimetizada (invierno)
&- Reinera azui 0 mimetizada. (verano)
f- Pantalon mimetizado.

g- Borceguies.

h- Pistolera.

i- Chaleco balistico.

j- Chalecc perta equipc.

k- Guantes de proteccion.

DETALLE DE LAS PRENDAS Y ACCESORIOS:

CUBRE CABEZA:

a) Quepis: mimetizado, azul,
negro, gris y
blanco.(Verano)

b) Gorra de lana, tipo pasa
montana, color negra.
(Invierno)

c) Casco Balistico: (uso
operaiivo), de Keviar o
Twaron, modelo tactico,
con orejeras y compatible
con el uso de antiparras,
protectores auditivos y/o
&quipos de comunicacion.
Con cobertura de tela
removible, para proteccion
y cambio del mimetizado,
segun ambiente
geografico.
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PROTECTOR VISUAL:

Tipo antiparras, proteccién contra cuerpos extrafios
suspendidos por viento, proyectados por brechas

ovplncivnc' vainac canridac atr
oynlQeivag, vainas g, ew.

e e

BALACLAVA:

Cubre rostro tipo "pasamontafia”, de lana color negro, con
una sola abertura frontal, deja libre los ojos, protege la
identidad del operador tactico.

CHAQUETILLA: (Invierno)

Mimetizada en color negro, azul, gris y blanco, bolsillos
laterales y frontales en el pecho, amplios, con botones.
Cierre con botones en frente y en puios.

REMERA: (Verano)
Mimetizada, color negra, azul, gris y blanco, cuello redondo.
Otra: Cclor azul ‘marine pizama, lisa, cuello redendo.
PANTALON:

Mimetizado, color negro, azul, gris y blanco, con bolsillos
laterales, amplios, con botones, botamanga elastizada o
con cinta ajustable.

BORCEGUIES:

Tacticos, suela antideslizante, con cana de tela, color
negro acordonados. Marca HI-TEC, Modelo MAGNUM.

PISTOLERA:

Tactica o muslera, con sujecion mediante broches vy
velcro, color negro.

CHALECO BALISTICO:

Nivel d proteccion “lll A", bolsillos de placa resistente a
fusiles, c/capacidad de impactos multiples, cubierta

extericr removible y lavable, cierres laterales de velcro
ajustable, color negro mate, bolsillos para uso general,
proteccion antitrauma, cubierta exterior pirorresistente,

etiquetas de identificacion policial removible.
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CHALECO PORTA EQUIPO:

Color negro, con bolsillos multiples para: cargadores

(pistola, subfusil,

granadas ( aturdidoras,

lacrimogenas); linterna, esposas, herramientas chicas,

etc..

GUANTES DE PROTECCION:

De cuerc

relar masra
WAl u\-vlu, .

tes a la §

dn y al-caler,

para realizar descenso o ascenso con cuerdas.

El uniforme MIMETIZADO RURAL de! Grupo Especial (C.O.E.), se integrara

con los siguientes elementos:

a- Cubre cabeza.

b- Protector visual.

c- Balaclava.

d- Chaquetilla mimetizada (invierno)
e- Remera.verde o mimetizada. (verano)
f- Pantalén mimetizado.

g- Borceguies.
h- Pistolera.

i- Chaleco balistico.
j- Chaleco porta equipo.
k- Guantes de proteccion.

DETALLE DE LAS PRENDAS Y ACCESORIOS:

CUBRE CABEZA:

a) Quepis: mimetizado color

negro, verde y marron.
(Verano)

Gorra tipo piluso,
mimetizada color negro,
verde y marrdn.

Gorra de lana, tipo pasa
montana,  color  negra.
(Invierno)

Casco Balistico:  (uso
operativo), de Kevlar o
Twaron, modelo tactico,
con orejeras y compatible
con el uso de antiparras,
protectores auditivos ylo
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equipos de comunicacion.
Con cobertura de tela
removible, para proteccion
y cambio del mimetizado,
segun ambiente
geografico.

PROTECTOR VISUAL.:

Tipo antiparras, proteccion contra cuerpos extranos
suspendidos por viento, proyectados por brechas
explosivas, vainas servidas, etc..

BALACLAVA:

Cubre rostro tipo “pasamontafna’, de lana color negro, con
una sola abertura frontal, deja libre los ojos, protege la
identidad del operador tactico. (opcional, conforme al
medio geografico).

CHAQUETILLA: (Invierno)

Mimetizada en color negro, verde y marrén, bolsillos
laterales y frontales en el pecho, amplios, con botones.
Cierre con botones en frente y en punos.

REMERA: (Verano)
Mimetizada, color negra, verde y marrén, cuello redondo.
Otra: Color verde militar, lisa, cuellc redondo.
PANTALON:

Mimetizado, color negro, verde y marron, con bolsillos
laterales, amplios, con botones, botamanga elastizada o
con cinta ajustable. ,

BORCEGUIES:

Tacticos, suela antideslizante, con cana de tela, color
negro acordonados. Marca HI-TEC, Modelo MAGNUM.

PISTOLERA:

Tactica o muslera, con sujecion mediante broches vy
velcro, color negro.
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CHALECO BALISTICO:

Nivel d proteccién “lll A", bolsillos de placa resistente a
fusiles, cl/capacidad de impactos multiples, cubierta
exterior removible y lavable, cierres laterales de velcro
ajustable, color negro mate, bolsillos para uso general,
proteccion antitrauma, cubierta exterior pirorresistente,
etiquetas de identificacion policial removible.

CHALECO PORTA EQUIPO:
Color negro o verde, con bolsillos miultiples para:
cargadores (pistola, subfusil, etc.); granadas
(aturdidoras, lacrimégenas); linterna, esposas,

herramientas chicas. etc..

GUANTES DE PROTECCION:

De cuero color negro, resistentes a la friccion y al calor, para
realizar descenso 0 ascenso con cuerdas.

El uniforme NOCTURNO del Grupo Especial (C.0.E.), se integrara con los

siguientes elementos:

a- Cubre

b- Protector visual.

c- Balaclava.

d- Chaquetilla (invierno)
e- Remera. (verano)

f- Pantalon.

g- Borceguies.

h- Pistole

i- Chaleco balistico.
j- Chaleco porta equipo.
k- Guantes de proteccion.

cabeza.

ra.
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DETALLE DE LAS PRENDAS Y ACCESORIOS:

CUBRE CABEZA:

a) Quepis: color negro o azul.
(Verano)
b) Gorra de lana, tipo pasa
montafa, color negra. (Invierno)
c) Casco Balistico: ldem anterior.
PROTECTOR VISUAL.: Idem anterior.

BALACLAVA: Idem anterior.

CHAQUETILLA o MAMELUCO:
(Invierno)

Color azul oscura, bolsillos laterales y
frontales en el pecho, amplios, con
botones. Cierre en frente y botones en
punos.

REMERA: (Verano)

Color negra o azul marino, cuello
redondo.

PANTALON:

Color negro o azul marino, con bolsillos
laterales, amplios, con  botones,
botamanga elastizada o con cinta
ajustable.

BORCEGUIES: Idem anterior.

PISTOLERA: Idem anterior.

CHALECO BALISTICO: |dem anterior.
CHALECO PORTA EQUIPO: Idem anterior.
GUANTES DE PROTECCION: Idem anterior.
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4.10.2 Fusil del Tirador especial

El unico fusil especial con que cuenta la C.O.E. es el Remington 700, lo cual la
expone a su ausencia en caso de roturas o cualquier otro inconvenientes.

4.10.3 Subfusiles de asalto
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Este segmento es cubierto por FMK-3. El FMK-3 es un subfusil argentino de
fuego selectivo, accionado por retroceso de masas, disefiado por Fabricaciones
Militares en 1974. Es un arma calibre 9 x 19, con una cadencia de tiro de 650
disparos por minuto. Hay disponibles cargadores de 25, 32 y 40 cartuchos para
utilizacion.

4.10.4 Escopetas 12/70
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Diego Cabello del Campo

4.10.5 Agresivos quimicos
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4.10.6 Arietes, tenazas y barretas
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4.10.7 Elementos de proteccion Balisticos
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4.10.8 Visores nocturnos
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4.10.9 Vehiculos
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4.11 Tareas que realiz6 la Compania de Operaciones Especiales durante
el aino 2011 y el afio 2012.

La Compariia de Operaciones Especiales realizé durante el afio:
2011 5 Allanamiento haciendo uso de la fuerza publica

2012 g Allanamiento haciendo uso de la fuerza publica

Se realizaron las encuestas semi-estructuradas a los integrantes que
participaron de las diferentes intervenciones que realizd la compaifiia de

operaciones especiales, arrojando los siguientes resultados: '
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Allanamiento N° 001 - 2011
Fecha:

Lugar: Calle Guemes 998, Parana.

13 de Marzo 2011

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de |a fuerza publica”

Oficio N° 387/11 Juzgado de Instruccion Federal de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencién

ROL 5 e
1 Jefe J
2 Chofer J
3 Armero %
4 Tirador Especial J
S Observador x ,
6 Brechero J
¥4 _ gperador Tactico J‘ —
8 Operador Tactico J
ﬁ9 Operad;r-Téctico o J o —
10 Operador Tactico J
" Operador Tactico %
12 Operador Tactico x
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Personal que participo de la intervencion

=

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencion

50,00%

000%  po0%  100,00% 0,00% 33,33%

Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
Observador
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Allanamiento N° 002 - 2011
Fecha: 20 de Mayo de 2011

Lugar: Calle Batalla de Cepeda S/N, Parana

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio N° 53-A/11 Juzgado de Instruccion N° 3

ROL Sl NO
1 Jefe J
2 Chofer «
3 Armero x
4 Tirador Especial {
5 Observador X
6 Brechero J
7 | Operador Tactico ~
8 Operador Tactico J
; Operador Téc_tico J B
10 Operador Tactico J
11 Operador Tactico /
12 Operador Tactico x
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Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencidn

0,00% 0,00% 100,00% 50,00% 0,00% 16,67%
Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
Observador

Escaneado con CamScanner
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Allanamiento N° 003 - 2011

Fecha: 15 de Junio de 2011

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio Juez de Instruccion Federal de Parana

ROL Sl NO

1 Jefe J
2 Chofer J
3 Armero w
4 Tirador Especial x
5 Observador *
6 Brechero J
7 Operador Tactico J
8 Operador Tactico 4

? Operador Tactico J
10 Operador Tactico J
11 | Operador Tactico *
12 Operador Tactico x
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Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién
000%  100,00% 100.00% i
& @ Pl S
&® « & & ol
< ¢ &
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& °
< &
o
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Allanamiento N° 004 - 2011
Fecha: 27 de Octubre de 2011
Lugar: Finca Acceso Norte, Parana

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencién

Oficio Juez de Instruccion Federal de Parana

ROL Sl NO
1 Jefe (
2 Chofer J
3 Armero x
4 Tirador Especial *
5 Observador x
6 Brechero J
7 Operador Tactico J
8 Operador Tactico J
9 Operador Tactico J
10 Operador Tactico J
-1- 1 Operador Tactico J
12 | Operador Tactico P 4
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Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién
0,
il 10000%  10000%  000%  1667%
Jefe Choler Armero Tirador Brechero Operadores
Especial - Tdcticos
Observador

47

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Director: Lic. Abg. Sergio Rodrigune:
Tesistas:

Clandio Gonzalez

Diego Cabello del Campo

Universidad Autonoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologla <
Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica ‘

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 005 - 2011
Fecha: 16 de Diciembre 2011
Lugar: Calle Republica de Siria S/N, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio N° 1037/11 Juzgado de Instruccion Federal de Parana

ROL Sl NO
1 Jefe J
2 Chofer (
3 Armero x
4 Tirador Especial K
5 Observador x
6 Brechero J
7 Operador Tactico J
8 Operador Tactico 4
9 Operador Tactico J
10 Operador Tactico J
11 Operador Tactico J
12 Operador Tactico x
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https://v3.camscanner.com/user/download

Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologla
Tesistas: Clandio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Publica

Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién

000%  onox  10000%  10000%  000% 16,67%
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Jefe Chofer Armero Tirador Brechero Operadores
Especial - Técticos
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodrignez  Universidad Anténoma de Entre Rios-Facultad de Clencia y Teenologla L
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica :
Diego Cabello del ('ampn Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO

PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

ST tww t

Allanamiento N° 001 - 2012
Fecha: 03 de Enero de 2012
Lugar: Barrio Villa Mabel, Parana. '
Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”
Oficio N° 007/12 Juzgado de Instruccion N° 3 de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencién

ROL Sl NO
1 Jefe J
2 Chofer J
3 Armero x
4 Tirador Especial %
5 Observador ; x
6 Brechero

7 Operador Tactico

8 Operador Tactico

9 Operador Tactico

L4444

10 Operador Tactico

11 Operador Tactico x

12 | Operador Tactico X
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PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién

0,
0.00%  po00%  100,00% 100,00%  0,00%

1l

33,33%
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Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
Observador
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Claudio Gonzalez

Diego Cabello del Campo
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Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 002 - 2012

Fecha: 29 de Marzo de 2012

Lugar: Calle Orcadas del Sur - Barrio Antartida Argentina, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio N° 457/12 Juzgado de Instruccion N° 7 de Parana

ROL SI NO
1 Jefe J
2 Chofer J
3 Armero ?@
4 Tirador Especial J
5 Observador - -3_(7“
6 Brechero J
7 Operador Tactico J i
8 Operador Tactico {
9 Operador Tactico J |
10 Operador Tactico {
11 Operador Tactico J
12 | Operador Tactico P 4
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez
Tesistas: Claudio Gonzalez
Diego Cabello del Campo

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO

Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnole
Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica

PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

0,00%

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién

[[]111]

50,00%

100,00% 0,00% 16,67%

Jefe Chofer

Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
Observador
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Allanamiento N° 003 - 2012
Fecha: 15 de Abril de 2012

Lugar: Barrio Hijos de Maria, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Oficio N° 215/12 Juzgado de Instruccion N° 3 de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

ROL Sl NO

1 Jefe l

2 Chofer {

3 Armero x
4 Tirador Especial x
5 Observador *
6 Brechero x
7 Operador Tactico

8 Operador Tactico

9 Operador Tactico

10 Operador Tactico

11 Operador Tactico

12 Operador Téctico

Jddd4<

54

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e R R R R S R T

Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Autonoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnolo,
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Piblica

Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién
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Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
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55

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

A
.‘.‘(_"‘
/(‘,‘

Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia,

Tesistas: Clandio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Publica ~'_‘" 2
Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO Vo r:l}
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS \ _/ y,
A

Allanamiento N° 004 — 2012

Fecha: 10 de Junio de 2012

Lugar: Barrio La Milagrosa, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Oficio Juzgado de Instruccion Federal de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

ROL Si NO
1 Jefe
2 Chofer
3 Armero x
4 Tirador Especial
5 Observador x
6 Brechero

7 Operador Tactico

8 Operador Tactico

9 Operador Tactico

444NNy 4 ««

10 Operador Tactico

11 Operador Tactico *

12 Operador Tactico X
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodrigez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnolo
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Publica

Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO %

PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS SRS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién

50,00%
0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

A,

Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Técticos
Observador
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Director: Lic. Abyg. Sergio Rodriguez  Universidad Antonoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologg™
Tesistas: Claudio Gon=alez Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica

Diego Cabello det Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 005 - 2012

Fecha: 07 de Julio de 2012

Lugar: Barrio Los Gobernadores, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”
Oficio Juzgado de Instruccion Federal de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencidn

ROL S| NO
1 Jefe q/
2 Chofer J
3 Armero x
4 Tirador Especial J
5 Observador ) x )
6 Brechero 4
_'/—m_dOp_e;;ior Tactico | { B
8 Operador Tactico J
;94— 6perador Técti§o J R
10 Operador Tactico {
71 Operador Tactico {
7?2— Operador Tactico x
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Teenologia
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Piblica

Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién
50,00%
0,00% 100,00% 0,00% 16,67%
Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tacticos
Observador
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Allanamiento N° 006 — 2012
Fecha: 19 de Septiembre de 2012

Lugar: Barrio Parana XVI, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza pablica”

Oficio Juzgado de Instruccion N° 3 de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

ROL Si NO
1 | Jefe ~
2 Chofer J
3 Armero x
4 Tirador Especial %
5 Observador *K
6 Brechero l
7 Operador Tactico J
8 Operador Tactico {
9 Operador Tactico -(
10 Operador Tactico J
11 | Operador Tactico ™ 4N
? Operador Tactico J
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez
Tesistas: Claudio Gonzalez
Diego Cabello del Campo

Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia
Tesina de Licenciatura en Seguridad Publica

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO

PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

S ———— ———— —

Personal que participo de Ia intervencion

0,00% 0,00%

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencidn

0,00%

100,00% 100,00% 0,00%

Ve

Jefe Chofer

Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Tdcticos
Observador
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Autonoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica

Dicego Cabello del Campo  Tema® IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 007 - 2012

Fecha: 06 de Octubre de 2012

Lugar: calle Don Segundo Sombra y Clark, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”
Oficio Juzgado de Instruccion Federal de Parana

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

ROL Sl NO
1 Jefe J
2 Chofer J
3 Armero %
4 Tirador Especial x
5 Observador x
6 Brechero x
7 Operador Tactico J
8 Operador Tactico J
9 Operador Tactico J
jo Operador Tactico J
1 Operador Tactico J
12 | Operador Tactico *
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez  Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia
Tesistas: Claudio Gonzalez Tesina de Licenciatura en Seguridad Publica

Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

— —
r— — ———

-

Personal que participo de la intervencion ;

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién
100,00% 100,00% 100,00% 16,67%
Jefe Chofer Armero Tirador Brechero Operadores
Especial - Técticos
Observador
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodrigue:z
Tesistas:

Claudio Gonzalez

Diego Cabello del Campo

Universidad Autonoma de Entre Rios-I'acultad de Ciencia y Tecnologla
Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 008 - 2012
Fecha: 03 de Noviembre de 2012

Lugar: Barrio Macarone, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica”

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio N° 2688/12 Juzgado de Instrucciéon N° 7 de Parana

ROL Sl NO
1 Jefe {
2 | Chofer <
3 Armero x
4 Tirador Especial V4
5 Observador % i
6 Brechero J
b | Operador Tactico Av
8 Operador Tactico {
_9 Operador Tactico J
10 Operador Tactico {
11 Operador Tactico {
12 Operador Tactico f
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Universidad Auténoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia
Tesina de Licenciatura en Seguridad Piblica

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO

PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

e ——
—r——

Personal que participo de la intervencion

0,00% 0,00%

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencién

i

50,00% 0,00%
100,00% 0,00%

Jefe Chofer

Armero Tirador Brechero Operadores
Especial - Tdcticos
Observador
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Director: Lic. Abg. Sergio Rodriguez

Tesistas: Claudio Gonzalez

Diego Cabello del Campo

Universidad Autonoma de Entre Rios-Facultad de Ciencia y Tecnologia
Tesina de Licenciatura en Seguridad Pablica

Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Allanamiento N° 009 - 2012
Fecha: 19 de Diciembre de 2012
Lugar: calle Cesareo Bernaldo de Quiroz S/N, Parana.

Motivo: Allanamiento de morada “Haciendo uso de la fuerza publica

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

Oficio Juzgado de Instruccion N° 7 de Parana

"

ROL Sl NO

1 Jefe J

2 Chofer {

3 Armero x
4 Tirador Especial x
5 Observador 4
6 Brechero J

7 Operador Tactico J

8 Operador Tactico J

9 Operador Tactico w/

10 Operador Tactico J
-1 1 Operador Tactico J

12 Operador Tactico x
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Diego Cabello del Campo  Tema: IMPORTANCIA DE POSEER UN EQUIPO CAPACITADO
PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

Personal que participo de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencion
0,00% 00%  10000%  100,00% 000%  16,67%
Jefe Chofer Armero Tirador Brechero  Operadores
Especial - Técticos
Observador
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4.12 Tareas que no realizé la Compaiiia de Operaciones Especiales durante el
ano 2011 y el afno 2012
Este items analizara cual hubiese sido la situacion en caso de haberse

presentado una toma de rehenes

Toma de Rehenes

Roles de los funcionarios actuantes en la Intervencion

ROL Sl NO
1 Jefe 9@
2 Chofer J
3 Armero 9?
4 Negociador J
5 Psicologo x
6 Cronometrista *
T Tirador Especial
8 Observador x
9 Brechero

10 Operador Tactico

1 Operador Tactico

12 Operador Tactico

13 Operador Tactico

4444y [«

14 Operador Tactico
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PARA ENFRENTAR DELINCUENTES ORGANIZADOS

=

15 Operador Tactico x

Personal que participaria de la intervencion

Porcentaje de ausencias de los roles en la intervencion

100,00% 0.00% 100,00% 50,00% 0,00% 100,00%100,00% 0,00% 16,67%
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4.13 - Equipamiento y recursos materiales con que cuenta la Compaiiia de
Operaciones Especiales.

No se observd la imposibilidad de cumplir con las obligaciones del
servicio por faltante de Recursos Materiales.

5 - Conclusiones

Con la finalizacion del presente trabajo se han logrado consumar
favorablemente los objetivos planteados.
Se analizo la dotacion de personal con que se cuenta, la capacitacion

del mismo y los anos de servicios cumplidos y restantes.

Se analiz6 el equipamiento con que cuenta la Compafia de
Operaciones Especiales.

Se analizaron las intervenciones las 14 intervenciones realizadas
durante los anos 2012 y 2013, pudiendo observarse:

En la totalidad de las intervenciones realizadas se carecid de

Armero y de Observador.

Solamente una vez se contdé con los Operadores Tacticos
necesarios, el resto de las ocasiones se conto con el 80% de

ellos.

El Tirador Especial solo estuvo en el 50% de las intervenciones
realizadas

El Brechero estuvo presente en mas del 90% de las

intervenciones
Pudiendo determinar que, la Compania de Operaciones Especiales
tiene una carencia de personal capacitado en las areas mencionadas.
Debiéndose destacar la vulnerabilidad para enfrentar una situacion de
“Crisis con rehenes” puesto que carece de psicologo y el unico negociador es
el Jefe de la Compaiiia de Operaciones Especiales y por su jerarquia puede
ser trasladado a otras areas.
Tales conclusiones permitiran plantearle a quien corresponda, la
imperiosa necesidad de capacitar al personal para estar plenamente
preparados para hacer frente a delincuentes organizados en la ciudad de

Parana.-
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